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Nivel: postuniversitar
Credit: 60 puncte
sijumatate;

Scopuri si obiective

Primul obiectiv al cursului este sa vé ajute sa
intelegeti diferitele perspective in desfasurarea
activitétilor si proiectelor de management. Al
doilea obiectiv este sd va ajute sd intelegeti cum pot
fi aplicate conceptele si modelele cursului in munca
si organizatia dumneavoastra. Va trebui sé reflectati
asupra folosirii in practica a instrumentelor si
tehnicilor specifice managementului. Al treilea
obiectiv al cursului este sé intelegeti mai bine
problemele de management care apar dincolo de
limitele organizatiei i sectorului dumneavoastrd de
activitate. Pentru a va ajuta sd invdtati toate aceste
lucruri, cursul prevede un numdr de activitati si
exercitii structurate, pe care le veti efectua lucrand
impreuna cu colegii in cadrul tutorialelor, scolilor
rezidentiale si online.

Conditii de inscriere

Cursul se adreseazd in special managerilor de

nivel mediu din organizatiile mari si celor care
ocupd pozitii de conducere in organizatiile mai
mici. Programul vé oferd posibilitatea de a va
detaga de situatia concretd in care lucrati §i de a va
indrepta atentia catre temele analizei performantei,
imbunatétirii performantei $i managementului
proiectelor si schimbirii.

Vi puteti inscrie direct la cursul
“Managementul schimbarii i
performantei in cazul in care aveti
peste 25 ani, ati absolvit o facultate
cu profil economic, aveti experienta
manageriald de min. 3 ani si ati
participat la $coala Rezidentiala
de Inductie “Realitatea
Managementului”, precum i
la activitatile on line
care succed acesteia. =3

Diploma Profesionala in Management este prima treapta a Programului MBA
al The Open University Business School. Diploma Profesionala in Management
se obtine n urma absolvirii cursului BZT700 - Managementul schimbarii si

Details on
www.codecs.ro; phone
021 252.51.82/3/4;
fax 021 252.56.13

acces obligatoriu la un computer si la internet.
doua scolirezidentiale fiecare de cate doua zile

In cazul in care nu indepliniti aceste conditii,
accesul la cursul “Managementul schimbarii
si performantei” este permis dupé absolvirea
Programului Certificat Profesional in Management
oferit de CODECS & The Open University Business
School.

Si in acest caz este recomandat sé aveti
experientd practicd in domeniul managementului
in cadrul unei organizatii.

Durata cursului
Cursul “Managementul schimbirii si performantei”
are o durata de 12 luni.

Calificari

La promovarea cursului veti primi Diploma
Profesionali in Management, prima etapa din
programul de MBA oferit de The Open University
Business School in Romania prin CODECS.

Examenul de curs
La finalul cursului veti sustine un examen scris de
trei ore.

Promovarea acestui examen conditioneazi
obtinerea Diplomei Profesionale in Management.




The Open University
Business School

Continutul
pachetului
de curs

Ghidurile de studiu,
brosurile sectiunilor
de studiu, CD-uri.

De ce aveti
nevoie ca

sa studiati
cursul?

Tn cadrul studiului
va trebui sa folositi
un computer dotat
cu modem pentru

a preda lucrarile
obligatorii de
evaluare si pentru
activitatile practice
inclusein curs
sidesfasurate

n colaborare cu
colegii de grupa.
Vetiavea acces laun
website al cursului
n care vi se vor oferi
diferite resurse de
studiu si informatii
suplimentare
(serviciul Amfiteatru
din pagina de web
CODECS).
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Veti regasi in curs atat notiuni specifice
perspectivelor financiare, operationale,
informationale, de piata si de resurse umane,

C

at si activitati menite sa integreze toate aceste

perspective.

Pana la incheierea studiului acestui curs va

trebui:

sa intelegeti contributia acestor perspective in
activitatile si proiectele de management din
organizatie;

sd dobanditi o intelegere ampld asupra
aspectelor de management, dincolo de limitele
propriei organizatii;

sa va insusiti aptitudini analitice, reflexive si
decizionale;

sa fiti capabil sa participati, in cunostinti de
cauzd, la discutiile cu specialistii diferitelor
sectoare functionale si sd fructificati cAt mai
bine cunostintele de specialitate ale acestora;

sa aveti interventiile si deciziile adecvate

in managementul echipelor, proiectelor si
departamentelor;

sd dobanditi capacitatea de a contribui la
formarea viziunii strategice si a obiectivelor
organizationale;

sa intelegeti cum pot fi aplicate conceptele
cursului in munca si organizatia dumneavoastra;
sd fiti mai bine pregatit pentru continuarea
studiilor, fie in cadrul programelor The Open
University Business School oferite in Romania
de partenerul sau CODECS, fie in alte institutii ,
ca si pentru instruirea dumneavoastrd continua.

Continutul cursului
Cursul cuprinde trei module de studiu. Veti avea
de realizat un proiect, fiecare modul contindnd

€

lemente specifice elabordrii acestuia. Programul

prevede, de asemenea, $i un examen final.

Modulul 1. Intelegerea performantei, porneste

de la explicarea conceptului de “performantd’,
abordandu-l din mai multe perspective:
perspectiva pietei, a finantelor, a operatiunilor,
a informatiilor si a resurselor umane. In cadrul
modulului se analizeaza importanta masurarii
performantei, modalitétile de masurare si
evaluare a performantei i problemele asociate
cu evaluarea performantei.

Modulul 2. Cresterea performantei, abordeaza

diferite perspective asupra performantei,
punand accentul asupra strategiilor de
imbunatétire a acesteia.

ementul schimbarii si performantei

Modulul 3 contine doua teme inrudite,
Managementul schimbdrii si al proiectelor.
Sunt prezentate concepte utile pentru intelegerea
si implementarea schimbarii. Prima parte a
modulului se refera la factorii uzuali care intervin
intr-o schimbare si la abordarile folosite in
implementarea si gestionarea ei. A doua parte
se ocupa de managementul proiectelor, ludnd in
considerare aspecte tehnice, umane si politice.

Componenta de proiect

Proiectul va permite:

o sdvaimplicati intr-o tema de cercetare asupra
managementului performantei la alegerea
dumneavoastrd, sd prezentati un raport asupra
acestei activitati si sa recomandati un program
de masuri.

o Siaplicati conceptele si teoriile cursului intr-un
context practic.

e Saintegrati mai multe dintre perspectivele
studiate.

Raportul asupra proiectului trebuie sd cuprinda

elemente utile “clientului” dumneavoastra (de

exemplu conducerea organizatiei) si sa faca legatura
dintre aspectele constatate in cadrul cercetarii si
conceptele teoretice pe care le-ati studiat in curs.

Indrumarile oferite de tutori
Fiecare student va fi repartizat unui tutor care va
va ajuta sd intelegeti materia cursului, vd va corecta
si nota lucrdrile scrise obligatorii si vd va raspunde
la intrebdrile si solicitdrile dumneavoastra,
oferindu-va sfaturi si indrumari. Cursul prevede

9 tutoriale, la care participarea este obligatorie.
Fiecare intalnire cu tutorul dumneavoastra si cu
ceilalti colegi este foarte utild. Locul de organizare
a tutorialelor depinde de distributia studentilor
inscrisi la curs. Centrul regional va poate oferi
informatiile de care aveti nevoie la inscriere.

Lucrarile notate de tutor
Cursul prevede sase lucrari notate de tutor (LNT-
uri) dintre care ultima este un proiect. LNT-urile
se trimit tutorului, iar acesta vi le va inapoia cu
comentariile §i recomandarile sale.

Scolile rezidentiale

Promovarea cursului “Managementul schimbarii
si performantei” este conditionatd de participarea
la cele doud scoli rezidentiale care au durata unui
weekend, de vineri seara pand duminica la pranz.
Costul acestor gcoli nu este inclus in taxa de curs.
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