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Tranzitia spre Management

Ironia sortii face adesea ca aptitudinile care i-au ajutat pe oameni sa devina
manageri incep sa-i incurce Tn noua munca, impiedicandu-i sa capete eficacitate. Unul
dintre cele mai raspandite motive de promovare pe posturi de management este faptul
ca angajatul in cauza a excelat in meseria sa- a fost un foarte bun "jucator" in echipa.
Majoritatea managerilor de vanzari au avut anterior un mare succes ca agenti de
vanzari; majoritatea managerilor de productie au fost anterior foarte buni lucratori in
productie; majoritatea managerilor de birou au fost Thainte excelenti secretari sau

functionari. Se presupune de reguld ca daca cineva isi face treaba foarte bine, este la
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fel de capabil sa fie si manager foarte bun. Majoritatea oamenilor gasesc ca tranzitia
spre noul lor post de manageri este cat se poate de stimulatoare, chiar daca adesea
stresantd; unii Tnsa au dificultati de adaptare. Motivul este de obicei faptul ca le e greu
sa renunte sa-si faca vechea meserie- continua adica sa fie jucatori in loc sa conduca
echipa. Tncearcd si-si pdstreze o parte dintre atributiile de care se achitau stralucit
inainte de a fi avansati, iar acest lucru le poate ingradi eficacitatea ca manageri.

Aceasta problemd este cunoscutd ca "sindromul jucator-manager". Daca
intelegeti in ce consta acest "sindrom", s-ar putea sa va fie mai usor sa adoptati noul
dumneavoastra rol sau sa-i ajutati pe altii s dobandeasca eficacitate In munca
manageriald. Tn unele situatii, trecerea de la postul de executie la cel de conducere este
cat se poate de brusca- este un caz specific companiilor aeriene, de pilda, unde nu se
intalnesc prea multi manageri care s& mai piloteze vreun avion. In majoritatea cazurilor,
un manager isi pastreaza insa si unele atributii de executie. Unele organizatii se
asteapta ca toti managerii lor sa continue sa-si exercite o parte dintre rolurile lor
anterioare.

Totusi, odata ajuns in postul managerial, este bine ca ocupantul sa analizeze in
ce masura il ajutd sau nu in noua sa munca faptul ca inca mai executa unele dintre
vechile sale sarcini de executie. Este bine sa foloseasca oportunitatea oferita de o astfel
de analiza pentru a-si ajusta mai corect directia de vizare- sa puna mai mult accent pe
atributiile manageriale si sa-si foloseasca mai bine timpul de lucru pentru exercitarea
acestora.

Adevarul este ca multi oameni prefera sa-si consume timpul si energia in munci
de executie, si mai putin Tn munci manageriale. De multe ori, primele sunt mai usoare
si dau mai iute rezultate decat managementul. Tn plus, comportd mai putine riscuri.
Totusi, ca nou manager, va trebuie sa Tnvatati sa gasiti echilibrul corect. Pentru aceasta,
va trebui sa stiti sa separati foarte clar activitatile de executie de cele manageriale. Un
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nou manager poate gasi tranzitia de la executie la management destul de dificila. Sunt
multi care nici dupa ani intregi nu au reusit sa o faca.

La C S ne dorim sa fim alaturi de dumneavoastra pe drumul spre o
cariera de success in Management. Astfel Programele Business School Professional va
sunt de un real folos si va ofera un bagaj solid de cunostinte si instrumente de
management.

O noua sesiune a programului Varnagerment tosentials  Firsl Time
Vianader incepe in luna noiembrie!

Timp de 4 luni, prin tutorial in sala — sau Live Online, prin activitati pe platfoema
web dedicate, prin proiecte individuale si de grup sau in cadrul BootCampului organizat
sub forma unei Scolii Rezidentiale vei cunoaste manageri siimpreuna cu ei vei face pasi

spre performanta.

Te asteptam la cursurile si programele noastre de management pentru acel pas
care sa faca diferenta in cresterea ta profesionala si personala. Alegerea iti apartine pe
deplin. Noi suntem pregatiti sa iti oferim conditii de excelentad atat in formarea ta

profesionald, cat si Tn ceea ce priveste siguranta ta.

Acceseaza intregul calendarul al cursurilor CODECS aici:

Nttps / /www.codecs.ro/ calendar-cursur
Pentru a fi informat cu privire la ofertele si resursele pe care ti le punem la
dispozitie, te asteptam si pe www.facebook.com/CODECSNetwork, Pe pagina noastra de
LinkedIn- https://www.linkedin.com/company/codecs, Pe grupurile noastre specializate,
in grupul celor care primesc newslettere personalizate nevoilor si intereselor lor, cat si

pe Instagram- nttps://www.instagram.com/codecs romania/?hl=ro.
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Pentru informatiile de care ai nevoie privitoare la programele CODECS, poti
accesa www. codecs . ro. Un consultant CODECS fti sta la dispozitie la numerele de telefon

021.252.51.82/3/4 si |la adresa de e-mail sales@codecs.ro.
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