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Management de proiect

in fiecare zi auziti despre un proiect care si-a depasit costurile sau a fost in Mai multe detalii:
intarziere. Mairau chiar, numeroase proiecte care au ajuns la final, si-au lasat www.codecs.ro; telefon
clientii si utilizatorii nemultumiti de ceea ce li s-a oferit. Putem sa ducem un 021 252.51.82/3/4;
proiect la bun sfarsit? Nu exista un raspuns simplu la aceasta intrebare, dar fax 021 252.56.13

studiind acest curs de management de proiect veti putea anticipa o parte din
problemele pe care le vetiintalni si veti fi pregatiti sa le rezolvati.

Pretul cursului/cursant este de 995 EURO +TVA (pentru plata integrala a cursului)
Pachet software Microsoft Project 2007 - Editia Academica (optional) acesta este

disponibil la pretul de 160 EURO +TVA.

o Veti dobandi un set de aptitudini care vd va permite

C u i sea d reseaz é ? sd abordati imediat activitatea in acest domeniu,

o Celor care lucreazi deja in domeniul Managementului incluzénd definirea proiectelor si stabilirea cerintelor,
de Proiect, dar care doresc sa-si imbunatiteasca intocmirea planurilor de proiect, a studiilor de
nivelul cunostintelor, fie ca lucreaza in firme fezabilitate, alegerea variantei finale de proiect,
romanesti sau internationale, in firme de stat sau in organizarea proiectului, programarea si planificarea
orice domeniu al administratiei de stat sau locale; activitatilor, conducerea echipei, derularea,

o Celor care, confruntati cu viitoare proiecte, doresc sa monitorizarea si controlul derularii, predarea
capete competente in acest sens si pozitii profesionale proiectului;
mai avantajoase in firme; o Lasfarsitul cursului, prin promovarea examenului,

o Celor care doresc si-si schimbe cariera catre o directie veti obtine o diploma puternicé i recunoscutd.
cu deschidere polivalenta, cu o cerere foarte largi si L .
care practic nu poate intra in crizd; C e I‘t lflca rea cursu lu l

o Celor care se afla acum in etapa de formare Cursul este recunoscut ca oferind pregitire valida
profesionala si care doresc sa obtind incd de la de Manager de Proiect de catre Asociatia Project
inceputul carierei avantajul unei competente deosebite =~ Management Romania (APMR), afiliata la International
si cel al unui set de aptitudini extrem de cdutat si Project Management Association (IPMA) cu sediul in
recunoscut. Elvetia. Consiliul National de Formare Profesionald a

. . oo Adultilor a autorizat cursul prin decizia CNFPA nr. 6134

Obiective urmarite din 23.12.2008

o Dobandirea cunostintelor si tehnicilor necesare . . .
pentru managementul proiectelor, inclusiv a F lna l lzarea cursu l ul
proiectelor cu o componenti tehnologicd; Cursul se finalizeaza cu un examen scris, cu durata de

o Dobéndirea unei experiente practice in utilizarea 3 ore. Pentru obtinerea diplomei de absolvire a cursului
tehnicilor de management in cadrul unui proiect real sunt necesare 40 de puncte din 100 la examenul final.
ales de dumneavoastra. Dreptul de a sustine examenul final il au cursantii care

. obtin o medie de minim 40 la cele 3 lucriri de verificare

B ene f ICLL: de pe parcurs notate de tutor (LNT- Lucrari Notate de

o Veti avea la dispozitie un suport de curs teoretic Tutor) si participd la ambele Ateliere Aplicative (Day
deosebit de modern (editie 2008), proprietate Schools).

intelectuald a Open University — UK, alcituit din

manualele si software-ul de aplicatie optional

Microsoft Project 2007 (licenta academica

utilizabila doar in scopuri necomerciale);
o Veti dispune de un suport practic

pentru activitatea managerului de

proiect, care va cuprinde glosare de

termeni, studii de caz, articole in

domeniu;
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Materialul
de curs

— ghidul de curs;

— sase volume de
studiu (corespunzénd
la sapte unitati de
lucru);

— software pentru
management de
proiect (Microsoft
Project 2007);
(optional)

— cartea ,Managerul
de Proiect” de
Richard Newton;

— glosar de termeni;
— specimen de
examen nsotit

de indicatii

privind abordarea
subiectelor;

— materiale de
referinta (studii de
caz, articole) -
website-ul cursului
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Management de proiect

Cunostinte necesare

MZT865 poate fi considerat un curs de sine statator si

nu necesitd cunostinte speciale. Totusi, este necesara o
experientd practica in munca de proiect, dar nu in mod
necesar ca manager de proiect. Pe parcursul derularii
cursului va fi necesar si aplicati conceptele cursului in
cadrul unui proiect cu care sunteti familiarizat. Va trebui,
de asemenea, sa dovediti ci sunteti capabil sa elaborati
rapoarte scrise.

Continutul cursului

Exista sase volume de curs care cuprind:

1. Initierea proiectului — Cea mai importanta decizie
in orice proiect o reprezinta stabilirea obiectivelor
proiectului respectiv. Acest volum prezinté factorii
care trebuie luati in considerare pentru a da cea mai
buna sansa proiectului sa reuseascd, inclusiv metode
de analizi aflate la dispozitia organizatiilor.

2. Risc, estimdri necesare si contracte — Inainte de a
decide privind oportunitatea investitiilor financiare si
umane legate de un proiect, este necesar si estimam
cu o precizie rezonabila cat de mult costa, cit de mult
va dura §i cat de riscant este proiectul in sine. Acest
volum vi va familiariza cu mecanismele de structurare
a activitatilor i de alocare a resurselor in cadrul
proiectului.

3. Planificarea - Planificarea si replanificarea sunt
procese ce trebuie actualizate permanent pe parcursul
vietii unui proiect. Efortul cel mai mare este cel legat
de pregitirea planului proiectului si anume intre
definirea proiectului $i autorizarea executirii acestuia.
Veti invata cd un plan formal al proiectului contine
mult mai mult decét un grafic al activitatilor.

4. Formarea si conducerea echipei de proiect -
Acest volum se concentreazd asupra problemelor
legate de resursele umane care apar pe parcursul
desfasurarii unui proiect. Veti intelege importanta
procesului de comunicare si vé veti familiariza cu
necesitétile specifice acestuia. Vom insista asupra
importantei muncii de echipd in cadrul proiectelor si
vom studia care sunt aptitudinile interpersonale vitale
pentru un manager de proiect.

5-6. Executia proiectului / Managementul
configuratiei — Acest volum dublu prezinti sarcinile
de bazé pe care managerul de proiect trebuie sa le
indeplineascid in timpul desfisurarii proiectului
pentru a se asigura mentinerea calitétii si satisfacerea
nevoilor clientului, in conditiile respectérii
constrangerilor de timp si cost.
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Veti vedea cum activitatile de monitorizare si control
permit evitarea aparitiei unor derapaje. Veti invata
cum sa utilizati tehnicile de masurare a progreselor in
raport cu planul stabilit, (de exemplu metoda valorii
dobandite) si cum managementul configuratiei poate
fi aplicat pentru asigurarea si mentinerea calitatii.

7. Standarde, metodologii si reflectii asupra
proiectelor - Vom prezenta rolul analizelor si
revizuirilor ficute in cadrul unui proiect. Intr-o
economie globala, standardele si metodologiile devin
aspecte importante ale managementului de proiect.

Desfasurarea cursului

Cursantul beneficiaza de asistenta unui tutor si de
intalnirile cu ceilalti colegi in cadrul tutorialelor
(intalniri cu durata de 3 ore, organizate simbata, de 4
ori pe parcursul celor sase luni de curs), precum si in
cadrul celor doua Ateliere Aplicative (Day Schools -
doud intélniri cu caracter academic in cadrul cirora se
recapituleaza materialul de studiu §i se rezolva exercitii
specifice in vederea sustinerii examenului).

Certificare Tutori

Tutorii au fost acreditati din punct de vedere academic si
pedagogic prin intermediul sistemului intern CODECS
de evaluare si acreditare a tutorilor, iar din punct de
vedere profesional sunt certificati international de

catre asociatiile de profil. Tutorii sunt practicieni cu o
experientd de peste 5 ani in managementul de proiect.

Programul educational are un pronuntat caracter
interactiv; se desfisoard ateliere de lucru si sunt
analizate studii de caz, prin toate acestea urmarindu-se
stimularea creativitatii studentilor. Pe baza materialelor
de curs i in stransa legiturd cu activitatea profesionala,
studentul elaboreazé pe durata cursului 3 lucréri, notate
dela 01a 100 (media minima necesard a celor 3 lucriri
pentru a intra in examen fiind de 40 de puncte).
Program flexibil: Cursul dureazi 6 luni. Datoritd
sistemului open learning, cursantii nu trebuie sa-

si intrerupa activitatea profesionala pentru a putea
participa la curs; fiecare student poate studia in timpul
liber, sistemul imbinand armonios studiul individual cu
asistenta tutorilor i lucrul in echipa.

Inalt nivel academic si orientare spre practicd:
Cursul a fost elaborat si dezvoltat prin utilizarea
competentelor recunoscute la scard internationald ale
The Open University din Marea Britanie si in stransa
colaborare cu practicieni din industrie si comert. Cursul
are o puternicé orientare practica, analizind probleme
reale din viata organizatiilor §i prezentand metode de
abordare.

Limba in care se desfisoard cursul: romana.



